Sesto San Giovani:
guali strategie urbane?
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Marketing urbano 0 definizioni di competitivita

£l a capacit”™ di acquisire e potenziare risorse p
ALOabi i t™ di undeconomia di attrarre e conserva
mantenendo nel contempo invariato oppure aumentando lo standard di vita di coloro che vi
partecipanoo (Micheal Storper)

| fattori di successo della dAcitt”™ attrattivao s

- qualita degli interventi, specialmente degli spazi pubblici;

- varietadellefunzioni, i n particolare di quella residenzia
carattere terziario;

- infrastrutture di trasporto, per assicurare | 6accessibilit”™ a
(soprattutto nel caso di uno sviluppo inteso in modo policentrico);

- vision e strategia, indispensabili per formare un piano che sia al tempo stesso sicuro e
flessibile (la flessibilita e permessa dalla sicurezza di tempi e obiettivi mentre la sicurezza
e garantita dalla flessibilita del piano rispetto alle contingenze del mercato);

- concertazione tra gli attori coinvolti, pubblici e privati;
- supporto, politico e finanziario da parte dei vari livelli della programmazione e pianificazione;
- leadership, della/e classel/i politica/che per assicurare la continuita del piano
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Alcune osservazioni sul progetto delle Falck

A livello gestionale

Nel complesso, in confronto con operazioni di portata analoga condotte in Europa, si rileva lo scarso
respiro del progetto, vale a dire la carenza di un orizzonte strategico di livello qguantomeno
metropolitano:

- mancanza di chiari organismi di promozione, attuazione e controllo: & possibile che nel
contesto milanese e lombardo gli investitori principali siano prevalentemente immobiliari?

- mancanza di aderenza con la strategia di marketing complessiva del Nord Milano che abbia
gia individuato a monte e predisposto le linee di sviluppo previsto per Sesto S. Giovanni, a cui il
progetto dovrebbe dare una risposta (cfr. Bilbao Metropoli 30);

- carenzadiunapr ospetti va i wgpare deldivers livelliaellaRubblica

Ammini strazione. LOIintera operazione viene assun
immobiliare privata (con il relativo do ut des di volumetrie e oneri di urbanizzazione) piuttosto che
come unodoccasione di sviluppo del territorio.

(Sarebbe stata una buona occasione per attuare una STU piuttosto che un PII);

La mancanza di una strategia complessiva e la latitanza dei principali enti pubblici e di grandi
investitori € un deterrente notevole nei confronti degli investimenti privati.
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Piano Strategico Nord Milano (2001 ) o gli obiettivi (di 35 azioni)
gliorare |l a qualit”™ dell 6ambiente naturale
rantire | 6ecoefficienza dei processi produttivi e de
Cintura Verde del Nord Milano: rafforzare il sistem
paesaggio artificiale: aumentare |l a qualit”™ e | a fr
fforzare |l-ewestconnessioni est
omuovere progett.i mul ti di mensi on i
progettare | e infrastrutture esistent:i
gualificare il tessuto urbano
r emergere nuove centralit territoriald@
ovo ruolo regionale e sviluppo di complementariet?’
struire un efficace sistema di monitoraggio dei fabb
6offerta formativa
omuovere azioni di sistema che integrino politiche d
6orientamento
iluppare iniziative sperimentali basate su solidi p a
compagnare | o sviluppo dell e piccole i mprese
s t estar up e la trescita delle piccole imprese nelle nuove tecnologie
ricchire il territorio con progett:. integrati di i ns
tare di infrastrutture innovative il territorio
terpretare e rispondere alle esigenze e alle domande
omuovere un nuovo Astileo di gestione dei probl emi s
omuovere | a qualit”™ della democrazia e | a partecipaz
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Piano Strategico Nord Milano (2001 ) o gli obiettivi (di 35 azioni)
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Bilbao -Metropoli 30 o Piano strategico, 1992

Quattro fasi per la redazione del piano strategico da parte della Andersen Consulting :

T Analisi SWOT delle dinamiche economiche urbane. Questa portod alla definizione di 8 settori
strategici:

investimento in risorse umane;

sviluppo di funzioni legate al terziario avanzato;

rigenerazione ambientale;

rigenerazione urbana;

miglioramento della mobilitd metropolitana ed esterna;

sviluppo di centralita culturali;

gestione coordinata di iniziative pubbliche e private;

welfare sociale.

ONoGhAWNE

i Esaminadelle condizioni e delle potenzialitainterne ed esterneper | 6el aborazio
settori strategici;

i Definizione di mete e obiettivi specifici, di strumenti e strategie in relazione agli 8 settori
strategici;

i Produzionedi 180 ActionPlanper | 6attuazione dell e diverse s
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Bilbao -Metropoli 30 0 0 P i astraiegico Bilbao 2010 6 2001

Il nuovo piano e incentrato su 5 punti strategici:
1. leadership,
2. persone (giovani e professionisti),
3. conoscenza e innovazione,
4. network mondiale
5. qualita della vita.

Le linee politiche discendenti da questi obiettivi, e sulla cui base vengono da allora valutati

annual mente | progressi ¢ ocondancdraunavaltalB.:6 ar ea metr o
1. collaborazione tra enti pubblici e privati;
2. creazione di un sistema formativo di prima categoria;
3. una societa connessa impegnata a sviluppare reti internazionali;
4. creazione di una citta sana e sicura;
5. modernita culturale come elemento catalizzatore di una societa aperta a nuove culture;
6. nuovi impulsi alla rigenerazione urbana,;
7. creazione di un sistema economico competitivo, innovativo e sostenibile;
8. costruzione di una citta integrate e integrante.
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Piano strategico 0 Regione Basca (DOT - Directrices de Ordenacién Territorial, 1997)
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Piano strategico 0 Regione Basca (DOT - Directrices de Ordenacién Territorial, 1997)
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Piano strategico 0 Area metropolitana di Bilbao (PTP - Plan Territorial Parcial, 2003)
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Aree di intervento di Bilbao Ria 2000
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Bllbao o6 Abandoibarra e Bilbao La Vieja
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Bllbao & Abandoibarra
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Bllbao o6 Masterplan di Abandoibarra, 1999
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Baltimora 0 Inner Harbor (Festival Marketplace)
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I8, PUBLIC PARKING Plan of Baltimore
iCourtesy of Center
City-Inner Harbor
£, MNER HANSON FLOWER GANDEN
18, WEMER MARSOR WANNA & AUSTY SCUPPER RESTAURANT Development, Inc)
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Sydney o Darling Harbour (Festival Marketplace)

Welcomne to Darling Harbour
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Genova o Porto Vecchio
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Bllbao o6 Abandoibarra e Bilbao La Vieja
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Bilbao o Pedonalizzazioni
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Bllbao & Connessioni
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Bllbao ¢ Bilbao La Vieja (Puerta Abierta)
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Bllbao o Barakaldo e Galindo
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Bllbao o Barakaldo e Galindo
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Alcune osservazioni sul progetto delle Falck

A livello progettuale

- mancanza assoluta di una strategia di phasing, ossia di una progettazione urbana in funzione
del processo di realizzazione nel tempo;

- mancanza di flessibilita del progetto;

- scarsa attenzione alla potenzialita scalare del progetto di riqualificazione in relazione con un
contesto territoriale pit ampio, in particolare con i quartieri di edilizia popolare e con il Villaggio Falck
(cfr. Mutual Benefit a Rotterdam));

- scarsa attenzione alle nodalita, con il relativo potenziale di spillover, in particolare nel riutilizzo
del patrimonio esistente.

- mancanza di una strategia di legame pedonale con il centro storico (in particolare per una
ricaduta positiva del centro commerciale previsto).

- scarsa attenzione al mix funzionale e in particolare a una distribuzione attenta di funzioni
attrattive di livello metropolitano;

- scarsa attenzione al mix sociale, con | 6accentuazione di probabi
sociale.
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Amburgo Hafencity = d Sviluppo temporale (phasing) per quartieri

T 2 Devtlopment Penod 2005 to 2010 T 4 Development Periad 201510 2020 Y T & Development Perspectives after 2025
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Amburgo Hafencity  d Sviluppo per quartieri autonomi e complementari
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